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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�/��Ǉ�^ĐŽƩ�sŝĐƚŽƌ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚͿ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͕�ŽƵƌ�WƌĞ-�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ďŝĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌͲ
ĨƌŽŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�;�ũŝďŽƵƟ�Θ�:ĂƉĂŶͿ͘ 

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͊��Ɛ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͗�^�&�Ͳ
dz͕�Yh�>/dz�Θ�/EEKs�d/KE͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů͘�KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĞͲ
ĐƵƚĞ�Ă�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�EŽǀĂ�ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŽďƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĚ-
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ŝŶͲ
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ͊� 

�Ɛ�ǁĞ�ŐƌŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
Ă��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�DĂŶĂŐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĮůůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

YƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞŐƐ�;^ĂĨĞƚǇ͕�YƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌƚŚĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

FOR OUR FAMILY OF 
EMPLOYEES SSSSSS  



ϯ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�EĂƉĂ�sĂůůĞǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 

DĂǇ��ϭϬ͕�ϮϬϭϲ 

/Ŷ�ϭϵϳϲ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ZŽŶĂůĚ�D͘�
&ĞĚƌŝĐŬ�ĨŽƵŶĚĞĚ�EŽǀĂƚŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��Ž͘�/ŶĐ͘ 

,Ğ�ƐŽŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�EĂƉĂ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�h͘^͘�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘ 

͞dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŝĐŚĞ�ŵĂƌŬĞƚͲ
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƐŽ�/�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵǇ�ďŝĚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶĂ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

&ĞĚƌŝĐŬ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶŝĐŚĞ͘ 

dŽĚĂǇ�EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
Ψϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĠƐƵŵĠ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ƚŽ��ůĂƐŬĂ͕�ĨƌŽŵ�,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�
�ŝĞŐŽ�'ĂƌĐŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵŝůĚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚĂƌǀĞƐ͕�
ƐŵĂůů�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞƐ͗�EĂƉĂ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�KŬŝŶĂǁĂ͕�
:ĂƉĂŶ͘ 

ϭ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 

/�Ăŵ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƐŽ�/�ŐƵĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƐĂǇ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

DǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŬĞƉƚ�
ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ͘ 

/ƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^Ž�ŝŶ�
ϭϵϳϲ�ǁŝƚŚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�Ă�ΨϯϮ͕ϬϬϬ�ůŽĂŶ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚƌŝŬĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘ 

Ϯ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁĂǇ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ΨϯϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƵŶůŽĂĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ŝŶ�
�ĂŶŐŽƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽď͘ 

ϯ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍ 

tĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�h^^�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ͘ 

ϰ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ũŽďƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ͍ 

��ĨƵĞůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�:ŽŝŶƚ��ĂƐĞ�,ŝĐŬĂŵ-
WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ͘�tĞ�ůŽƐƚ�Ψϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ͕�ďƵƚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘ 

zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�
ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�ďŽƚŚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�tĞ�ĚŝĚ�ƌĞĐŽƵƉ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘ 

ϱ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ͍ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽĮƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĂďůĞ�ƌŝƐŬ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽǀĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƚƌĞŵĞͲ
ůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ũŽďƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƌŽĐŬ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚ�ďƵƌŝĞĚ�ůŝǀĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�Žƌ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

ϲ͘�zŽƵ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϭϬϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘ 

ϳ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͍ 

<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�
;ƚŽ�ďĞͿ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘ 

ϴ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍ 

dĂŬĞ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘ 

ϵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 

/�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�
/�ŚĂǀĞ�ĚǇƐůĞǆŝĂ͘�/�ĐĂŶ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ�ƐĂǇ�/�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ͘ 

/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�
ŐƌĞĂƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ��^h�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͊ 

dŽĚĂǇ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂƐ�/�ĐŽŵŵƵƚĞ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘ 

ϭϬ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ͍ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/�Ăŵ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉĂ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ůĚĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ-ƌƵŶ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŝŶ�EĂƉĂ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

tŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�
ǁŝƚŚ͍ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�--�ůĞĂĚĞƌͬƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�

ĐŚĂŶŐĞƌ͘ 

�ŽďďǇ�:ŽŶĞƐ�--�ŐŽůĨĞƌ͘ 

>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ�--�ĂƌƟƐƚͬƐĐŝĞŶƟƐƚͬŝŶǀĞŶƚŽƌͬŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-
ďŽǆ�ƚŚŝŶŬĞƌ͘ 

tŚĂƚ�ũŽď�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚƌǇ͍ 

dŚĞ�ũŽď�/�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�E�^��ĂƐƚƌŽͲ
ŶĂƵƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

dŚĞ�ũŽď�/�Ăŵ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƚŚŝŶŬ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ũŽď͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ũŽď͍ 

DǇ�ĮƌƐƚ�ũŽď�ǁĂƐ�ĨŽƌ��ĂƐŬŝŶ-ZŽďďŝŶƐ�ŝŶ�EŽǀĂƚŽ͕���͘�/�
ƐĐŽŽƉĞĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂǇ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚŝŌ͘�/�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŚŝŌƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ũŽď�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽ-ĚŽ�ůŝƐƚ͍ 

DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉŝůŽƟŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ŵǇ�ŐŽůĨ�ŐĂŵĞ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ŐƌĂŶĚĚĂĚ�--�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϳ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ĂĚŵŝƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ͍ 

DǇ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�/�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͘ 

KƵƚƐŝĚĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�ŵŽƐƚ�ĂĚŵŝƌĞ��ůŽŶ�DƵƐŬ͕�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-
ƚŚĞ-ďŽǆ�ƚŚŝŶŬĞƌ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�DƵƐŬ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�--�
^ƉĂĐĞy͕�^ŽůĂƌ�ŝƚǇ�ĂŶĚ�dĞƐůĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ-ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŽŶĞƐ�ŽďƐŽͲ
ůĞƚĞ͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŵďŝƟŽŶ͍ 

/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ�–�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘�DǇ�
ƐĞĐƌĞƚ�ĚƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶ�ĂƐƚƌŽͲ
ŶĂƵƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ďĞ͍ 

WĂůŵ��ĞƐĞƌƚ͕�DĂƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊ 

 

Ron Fedrick featured in the 
Napa Valley Register! !!!!!!  



ϰ 

—— — Project Spotlight Project Spotlight ——— 
,ŽůůŽŵĂŶ��&��͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�/��ϭϱϬϰ͕�ZĞƉůĂĐĞ�,ǇĚƌĂŶƚ�&ƵĞů�^ǇƐƚĞŵ� 
KǁŶĞƌ͗���K� 
�ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�ΨϮϭ͕�Ϯϴϴ͕ϯϬϬ 
WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗�DŝŬĞ�ZŽŽŬ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͖��ĂŶŶǇ�^ĂƌŐŝŽƩŽ͕�WƌŽũĞĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖��ĞŶŶŝƐ�
�ŽŶŝůůĂ͕��ƐƐƚ͘�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖�ZǇĂŶ��ůƵŶŬ͕�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�DĂŶĂŐĞƌ͖�dĂů�tĞĂƚŚĞƌůǇ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖��ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�,ŽĚŐŬŝŶƐŽŶ͕�^^,K 

�Ǉ�DŝŬĞ�ZŽŽŬ 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĨĞůůŽǁ�EKs�ŶƐ͘��,ŽůůŽŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ũŽďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘��^ŝŶĐĞ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϴ͟�ĐĂƌďŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
WK>�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ŽƵƌ�ƟĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇͿ͘��dŚĞ�tĞƐƚ�WK>�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƚĞĂŵ�
ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�Ăƚ�-ϳ͛�ŵĂĚĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďŐƌĂĚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��
�ŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϱϬϬϬ�ďĂƌƌĞů�ĨƵĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�� 

dŚĞ�ƉƵŵƉŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚĂůůĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů��Dh�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ǀĞŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ͘��EŽǀĂ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƵĞů�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϰ�
ŚĂŶŐĂƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ũŽďƐŝƚĞ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƉŚŽƚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŶĞĂƌ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƌƵŶǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�h^�&�ϰϵƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�'ƌŽƵƉ�ŇǇŝŶŐ�&-ϭϲ͕�DY-ϭ�WƌĞĚĂƚŽƌ͕�
DY-ϵ�ZĞĂƉĞƌ͕�&-ϰ�WŚĂŶƚŽŵ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�dŽƌŶĂĚŽ�ďŽŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�,ŽůůŽŵĂŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŽůĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝƉůĞ�ĚŝŐŝƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�

�Ǉ�ZŽŐĞƌ�>ĞĞ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�dŝŶŬĞƌ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƌŽŶƚƐ͘��KŶ�
ƚŚĞ�ĂŝƌĮĞůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘���ĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĮĞůĚ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŝƌĮĞůĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƚƌĞŶĐŚ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ĨƵĞů�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂŶƚ�Ɖŝƚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ďĂĐŬĮůů͕�ĂŶĚ�ĂŝƌĮĞůĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂǀŝŶŐ͘��dŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-
ƚŚƌĞĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ƉŝƚƐ͖�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǀĂůǀĞ�ǀĂƵůƚƐ͖�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂŶƚ�
ĨƵĞů�ƉŝƉĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ϭϮϱϬ͛�ůŽŶŐ�ƉŝƉĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘�� 

�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ͛�ůŽŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�>ŝŶĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĮǀĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�Ěƌŝůů�ƐĞĐƟŽŶ͘���ůů�
ďƵƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞƐĞ�ƉŝƉĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĮĞůĚ͘ 

dŝŶŬĞƌ��&�͕�KŬůĂŚŽŵĂ�/�ϭϰϬϯ͕�&ƵĞů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
KǁŶĞƌ͗���K�� 
�ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�ΨϯϮ͕ϬϲϬ͕ϭϬϬ� 
WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗�<ĞŶ�tŽĞŚůĞƌ͕�^ƌ͘�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͖�ZŽŐĞƌ�>ĞĞ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͖�<ǇůĞ��ƵƐŚ͕�WƌŽũĞĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚ͖��ŽůůŝŶ�DŽƌƌŝƐ͕��ƐƐƚ͘�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖�EŝĐŬ�WĮĞĨĞƌ͕��ƐƐƚ͘�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͖�dŽŶǇĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�
DĂŶĂŐĞƌ͖�'ĞŽī�DĐWŚĞƌƐŽŶ͕�^^,K͖�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĂǇ�,ƵŐŚĞƐ͕�KĸĐĞ��ĚŵŝŶͬ͘^ĂĨĞƚǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 



ϱ 

—— — Project Spotlight Project Spotlight ——— 

�Ǉ�<ĞŶ�tŽĞŚůĞƌ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�&ƵĞů�WŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�^ƵŶŶǇ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĂ
-^ŚŝŵŵŝĐŬ͕�Ă�:s�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�WϭϯϬϲ�&ƵĞů�WŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�
^ĞƉƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϯ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�� 

 

 

 

 

 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĨƵĞůŝŶŐ�ƉŝĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶŽƌƚŚ�
ŵŽŽƌŝŶŐ�ĚŽůƉŚŝŶƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƵĞů�ƉŝĞƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ƉŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐƌĞǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ϭϯϮ�ĞĂĐŚ�ϭϲ͟�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĮůůĞĚ�ƉŽůǇ�ƉŝůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨĞŶĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ϴϴ�ĞĂĐŚ�Ϯϰ͟�ǆ�ϯϬ͟�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ƉŝůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĞŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��tŝƚŚ�ϲϱ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞĐĂƐƚ�
ƉŝůĞƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>ĞĂƐƚ�dĞƌŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŶĞƐƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�^ĞƉƚ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϭϲ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ŽĨ��&D͕�:Wϱ͕�>ƵďĞ�Kŝů͕�KŝůǇ�tĂƚĞƌ͕�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚŽƌ͕��ŽƐĐŽ͘��dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐͲ

ƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�;ϱͿ�
ŵĂƌŝŶĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌŵƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůǇ�ďŽƚŚ�:Wϱ�
ĂŶĚ��&D�&ƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂďƌŝͲ
ĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ŵĐŽ-tŚĞĂƚŽŶ͛Ɛ�'ĞƌŵĂŶǇ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�ϭϱ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĐŽ-
tŚĞĂƚŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�
ĚŝĚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ũŽď�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞͲ
ůǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϲ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƵĞů�ƉŝĞƌ͕�ƚŚĞ�

ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵĞů�ƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ŵĂŵŵĂůƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�EĂǀĂů��ĂƐĞ�WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�ďǇ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϳ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�&ƵĞů�&Ăƌŵ�ŽƵƌ�ƉƵŵƉ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐůĂď�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŚŽƵƐĞ�ĨƵĞů�
ƉŝƉŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�&ƵĞů�dĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ďŽƩŽŵƐ͘��tĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�� 

Wƚ͘�>ŽŵĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕����EŽǀĂ-^ŚŝŵŵŝĐŬ�:s�/�ϭϯϬϴ͕�ZĞƉůĂĐĞ�&ƵĞů�WŝĞƌ 
KǁŶĞƌ͗�EĂǀǇ� 
�ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�Ψϲϲ͕ϯϳϳ͕ϲϯϭ 
WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗�<ĞŶ�tŽĞŚůĞƌ͕�^ƌ͘�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͖��ĂůĞ��ĞƌŐŵĂŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖��ƌŝĐ�<ĞůůĞǇ͕��ƐƐƚ͘�
YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�DĂŶĂŐĞƌ͖��ƌƚ�DĞŶĚŽǌĂ͕�^^,K͖��ƌĂŝŐ�,ĂǀĞƌƐƟĐŬ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞƌ͖�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ��ƐƉŝͲ
ŶŽƐĂ͕�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 



ϲ 

EŽǀĂƚŽ�ĂŶĚ�^ŽŶŽŵĂ�ďĂƐĞĚ�^ŽůĂƌ�ƌĂŌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϭϴϳ�Ŭt�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăƚ�EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�EĂƉĂ͕���͘��dŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ϵϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽǁĞƌ�ďŝůůƐ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨĞĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
͞tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Žī�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͊͟ ƐƚĂƚĞĚ�EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ��&K�tĂůƚĞƌ��ŝƌĚƐĂůů͘��͞�Ɛ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘ ��ŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘͟ 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�ƌĂŌ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ-ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ϲϭϮ��ĂŶĂĚŝĂŶ�^ŽůĂƌ�ϯϬϱ-ǁĂƩ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϮϵϮ͕ϮϯϬ�ŬtŚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ĨĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�W'Θ�͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ϮϮϵ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐĂƌďŽŶ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ϭϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϴ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘ 

�Ǉ��ŚƌŝƐ��ŚĞůů 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��,t�/Ŷ-,ĂƵů�^ǇƐƚĞŵ͕��ŽŶƐƚĂŶƚ�dĞŶƐŝŽŶ͕�Θ�WŽǁĞƌ��ŽŽŵƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�
ĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ϯ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƉĂ�^ŚŽƉ�ƚĞĂŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
'ƵĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�,ŽůůŽŵĂŶ�ĂŶĚ�dŝŶŬĞƌ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵƌŝŽƵƐůǇ�
ŽŶ�WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�ƉŝƉĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĂůǀĞ��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�WĂĚ͕�dƌĞƐƚůĞ-tŚĂƌĨ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�&ƵĞůŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉŝƉĞ�ǁĞůĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƉĂĐĞ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ͘��
dŚĞ�^ŚŽƉ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ƉŝƉĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ϰ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƉŝƉĞ�ǁĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ�ǁĞůĚĞƌƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�ƉŝƉŝŶŐ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ϱϵϵ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ϲϱϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉŽŽůƐ�ŽĨ�ƉŝƉĞ͕�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϵϬϬ�ƉŝƉĞ�ǁĞůĚƐ͘��dŚŝƐ�ƉŝƉŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƉĂ�^ŚŽƉ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�YWϯ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�
ƚŚĞ�^ŚŽƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ƌĞĐŽƌĚĂďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘���ĚĂŵ�dŝŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�YƵĂƌͲ
ƚĞƌ�ϮϬϭϲ�^ŚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĚ͘��^ĂůǀĂĚŽƌ�dĂƉŝĂ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�ϮϬϭϲ�^ŚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĚ͕�ŚŝƐ�ϭϬƚŚ�^ŚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ�
�ǁĂƌĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�EŽǀĂ�ĐĂƌĞĞƌ͘��dŚĞ�^ŚŽƉ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚƌĂ͕�͞ǌĞƌŽ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�
�Ăů�K^,��sWW��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ��Ăů�K^,��ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶŝͲ
ƟĂů�ĂƵĚŝƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͘�� 

Update From Engineering & &  

Fabrication Shopop 

Nova’s Napa Office Goes Solar  



ϳ 

WE ARE STRONGER & SAFER TOGETHERWE ARE STRONGER & SAFER TOGETHER 

�Ǉ��ŽůĞ��ĂǀŝƐ 

�ŽŵŵŝƫŶŐ��ĞƌŽ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�Ăůů�EŽǀĂ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��Ǉ�ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵͲ
ŵŝƫŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϵϬй�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘�hŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

WĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�KŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ͘�zŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚĂŶŐĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘� 

�Ŷ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂƐŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͖�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�WW�͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ůŽĐŬŽƵƚͬ
ƚĂŐŽƵƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ƐƉĞĞĚ͕�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�����
;�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶĞͿ͘ 

�Ŷ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶƐĂĨĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŐƵĂƌĚƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ƉŽŽƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 

hŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͗ 

· Kŝů�ůĞĂŬĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�hŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝƚ�Žƌ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ͘ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĨƵŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘�hŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƌĞĨƵĞůŝŶŐ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 

· ��ůĂĚĚĞƌ�ŶŽƚ�ƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĂĚĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ũŽď�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚ͘ 

· ��ĐŽŶĮŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��ŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�
ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�
>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 

1RYD KDV�EHHQ�UHFRJQL]HG�DV�D�ZLQQHU�RI�WKH������+HDOWKLHVW�(PSOR\HUV��DQ�DZDUGV�

SURJUDP�SUHVHQWHG�E\�WKH�6DQ�)UDQFLVFR�%XVLQHVV�7LPHV�DQG�WKH�6LOLFRQ�9DOOH\�

%XVLQHVV�-RXUQDO� 

6HOHFW�HPSOR\HUV�IURP�WKH�%D\�$UHD�ZHUH�QDPHG�ZLQQHUV�RI�WKH�DZDUGV�SURJUDP��

KHOG�RQ�6HSWHPEHU����������7KHVH�ZLQQLQJ�RUJDQL]DWLRQV�ZHUH�KRQRUHG�IRU�WKHLU�

FRPPLWPHQW�WR�HPSOR\HH�KHDOWK��ZLWK�H[FHSWLRQDO�FRUSRUDWH�ZHOOQHVV�SURJUDPPLQJ� 

$ZDUG�DSSOLFDQWV�ZHUH�HYDOXDWHG�DFURVV�VL[�NH\�FDWHJRULHV��:HOOQHVV�3URJUDP��&XO�

WXUH�DQG�/HDGHUVKLS��6WUDWHJLF�3ODQQLQJ��&RPPXQLFDWLRQ�DQG�0DUNHWLQJ��)RXQGDWLRQ�

DO�&RPSRQHQWV�DQG�3URJUDPPLQJ�DQG�,QWHUYHQWLRQV��&RPSOHWHG�DVVHVVPHQWV�ZHUH�

UDQNHG�ZLWK�WKH�SURSULHWDU\�+HDOWKLHVW�(PSOR\HU�,QGH[��D��-����PHWULF�IRU�ZHOOQHVV�

SURJUDPPLQJ� 



ϴ 

:ĞƐƐŝĐĂ�
�ƌŝĂŶŝ 

�KZE�Θ�Z�/^��͍ 
:ĂŬĂƌƚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
ZK>���d�EKs�͍ 
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌ�–�Ă�ƉƌŽƵĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƉ�Θ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƉĂ͕����KĸĐĞ͘ 
t,z����/s/>��E'/E��Z͍ 
DǇ��ĂĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă��ŝǀŝů�
�ŶŐŝŶĞĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ͘�tŝƚŚ�DĂƚŚ�ďĞŝŶŐ�
ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉĞĂů�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŶŽ�ďƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ŝǀŝů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 
t,z�h����Z<�>�z͍ 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�
ŽŌĞŶ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ-ŵŝŶĚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŝŶͲ

ƐƟůůĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ĂŐĞ͘�/�ƐĞůĞĐƚĞĚ�h���ĞƌŬĞͲ
ůĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�h���ĞƌŬĞůĞǇ�
ĞŵďŽĚŝĞƐ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�/�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĞƌŬĞůĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊ 
t,z�Z�D�/E�/E�d,��
hE/d���^d�d�^͍ 
�ĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�-�/�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĞŵďƌĂĐĞƐ͘�EŽǀĂ�
ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŽůŝĚŝͲ
ĨǇŝŶŐ�ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�/�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽǀĂ�ŚĞůƉ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 
t,z�EKs�͍� 
/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ũŽďƐ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ŵǇ�ƵŶĐůĞ�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽǀĂ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚĞĚ�ŵǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ͊� 
&hdhZ���d�EKs�͍ 
tŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƐĞĞ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�EŽǀĂ͛Ɛ�

͞ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚĞƌ͟�ǁŚĞƌĞ�/�
ŐĞƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽď�
ƐŝƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
Žƌ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĂ͛Ɛ�
ƚĞĂŵ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘ 

tŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŵǇ�ďĞůƚ͕�/�ƐĞĞ�ŵǇƐĞůĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ŵĞŶƚŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EŽǀĂ͘ 

D�^^�'��dK�zKhE'�
�E'/E��Z^���Khd�EKͲ
s� 
/�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�EŽǀĂ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊�
EŽǀĂ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌŶͲ
ƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŐĞƚƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽƉ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ďŝĚĚŝŶŐͬĞƐƟŵĂƟŶŐ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�
EŽǀĂ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�
ŵĞ�ŽĨ�ŵǇ��ĂĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘�/�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĞĞ�ŵǇ�
ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�
�ŽŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ͊��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�/�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵǇ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�EŽǀĂ�ĂƐ�ŵǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ĚĂĚ�;'ƵǇ�
ZŽƚŚƌŽĐŬͿ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬ�

ŵŽŵ�;�ĂƌŽůĞ��ŝŽŶĚĂͿ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬ�
ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƵŶĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƵŶƚƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�
ĂďŽƵƚ�EŽǀĂ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�EŽǀĂ�
ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů�ŐƌŽǁƚŚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�:ĂŵĞƐ�'ŶĂŵ͕�
ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ĚĂĚ͕�'ƵǇ͕�
ŽŌĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞďŝͲ
ŶĂƌƐ͘� 
tKZ</E'�/E���WZ��KDͲ
/E�Ed>z�D�>��WZK&�^Ͳ
^/KE 
/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶĞ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŽŵͲ
ĞŶ͕�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐͬĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘��ŽŶ͛ƚ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐͲ
ůǇ͊�zŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƉůĞĂƐͲ
ĂŶƚƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚƵƐ͘�:ƵƐƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƌŝĚĞ͊ 
/�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ĞůƐĞ�-�/�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘�
WĞƌŝŽĚ͘� 

Employee Highlights s  

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĞŬůŝŶ 
�ƉƉƌĞŶƟĐĞ�Ăƚ��ŽŶŶĞǀŝůůĞ� 
tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͍� 
�ƌĂĚůĞǇ��ĞĂĐŚ͕�E: 
tŚĂƚ�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽůͬĐŽůůĞŐĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ͍� 
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͍ 
,ĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EŽǀĂ͍� 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͍ 
,Žǁ�ƚŽ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ZŝŐŝĚ�WŝƉĞ͘� 
tŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ͍ 
,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͍ 
�ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ͘� 



ϵ 

>ĞŽŶ�,ƵŶŐ 
^ƵŵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶ 
WƌŽũĞĐƚ͗ EĂǀĂů��ĂƐĞ�

WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�&ƵĞů�WŝĞƌ� 

DĂũŽƌ͗ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶͲ

ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

^ĐŚŽŽů͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĂƚĞ͗ :ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�EŽǀĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͍�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�

ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�EŽǀĂ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ũŽď�ĮĞůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵĞů�WŝĞƌ�ƉƌŽͲ

ũĞĐƚ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ

ƟŽŶ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�

dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ĨŽƌĞŵĞŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶͲ

ƚƌŽů�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚ�/�Ăůů�ŵĞĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ϱ͗ϰϬ�

Ă͘ŵ͘�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚĞͲ

ƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�

�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĐŚĞĐŬͬƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�

ƐĂǀĞͬƉƌŝŶƚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŽƌŐĂͲ

ŶŝǌĞĚ͕�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ͘�dŚĞŶ͕�/�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉŝĞƌ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ŽďͲ

ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶƐǁĞƌͬĂƐŬ�ƋƵĞƐͲ

ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĐĂŶ͘��ůƐŽ͕�ĞǀĞͲ

ƌǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵĞŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�

ŵĞ�Ă�ĐŽŽů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ŽŶ�Žƌ�ĂƐŬ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞͲ

ƚŚŝŶŐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐƵŝƐŝŶĞ͍ 

/�ůŽǀĞ�ŚŽƚ�ƉŽƚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�

ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�

ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ͍�/�ƌĞĂĚ�Ă�

ďŽŽŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐĂůůĞĚ�͞�ůŝŶŬ͗�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�

ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕͟�ďǇ�DĂůĐŽůŵ�

'ůĂĚǁĞůů͘�/ƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆͲ

ĂŵƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂͲ

ƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ũŽďƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�

ĚƌŝǀŝŶŐ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƋƵŽƚĞͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐĂǇŝŶŐ͍��

͞>ŝĨĞ͛Ɛ�ďůŽǁƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�

ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁĂƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ

ĂƐŵ͘͟�–�EŽƌŵĂŶ�sŝŶĐĞŶƚ�WĞĂůĞ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͍�

/�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ

ƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�^��^�;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĂͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĂĐĞͿ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�

ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ƌŽĐŬĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

DŽũĂǀĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϯĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƌŽĐŬĞƚ�ĞŶŐŝŶĞ͘�

EŽǁĂĚĂǇƐ�/͛ŵ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�Ă�E�^��ĐŽŵͲ

ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŽƌďŝƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�

ŚŝŬŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�

ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ůŽǀĞ�

ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽŽ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ͘ 

ZĞďĞĐĐĂ�ZŝůĞǇ 
^ƵŵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶ� 
WƌŽũĞĐƚ͗�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/�ŚĂǀĞ�

ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ϭϯϬϴ͗�

Wƚ͘�>ŽŵĂ͕�ϭϮϬϭ͗�YĂƚĂƌ͕�ϭϰϬϯ͗�

dŝŶŬĞƌ��&�͕�ϭϰϬϮ͗�,ƵŶƚĞƌ͕�

ĂŶĚ�ϭϰϬϰ͗��ŽŶŶĞǀŝůůĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�

ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ũŽď�

Ăƚ�DŽŽĚǇ��&�͕�'�͘ 

DĂũŽƌ͗ �ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

^ĐŚŽŽů͗ �Ăů�WŽůǇ�–�^ĂŶ�>ƵŝƐ�

KďŝƉƐŽ 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�

�ĂƚĞ͗ &Ăůů�ϮϬϭϳ� 

tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�EŽǀĂ�

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͍�

�ĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�

ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĂǇ�ůŽŽŬ�

ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�/�ǁŽƌŬ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/͛ŵ�

ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ŽŶĐĞ�/�ĮŶŝƐŚ�ŽŶĞ�/�

ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�

ŶĞǁ�ŽŶĞ͘�^ŽŵĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�

ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�

ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚͲ

ŶŝĐĂů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�Wƚ͘�

>ŽŵĂ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�

ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�/�

ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�

ĐƵŝƐŝŶĞ͍�DĞǆŝĐĂŶ͗�dĂĐŽƐ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�

ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�

ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ͍�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�

ďŽŽŬ�ŝƐ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

^ŽƌĐĞƌĞƌ͛Ɛ�^ƚŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�/�

ŐƌĞǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͘� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƋƵŽƚĞͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�

ƐĂǇŝŶŐ͍�,ĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ďĞĂƚƐ�ƚĂůͲ

ĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚĂůĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�

ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͍�WůĂǇ�ǁĂƚĞƌ�

ƉŽůŽ͕�Ɛǁŝŵ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�

ǁĂƚĐŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�͘ 

ƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆͲ

Summer Engineering Interns
ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆͲƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆͲ

ns 



ϭϬ 

�ƚŚůĞƟĐ��ĚŐĞ�–�WĞƚĂůƵŵĂ�sĂůůĞǇ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�;ĂŐĞ�ϭϬ�–�ϭϮͿ� 

 

�Ǉ�DŝŬĞ��ŶŽĐŚƐ 

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͕�ŽŶĞ�ϭϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϱ�ƚĞĂŵ�ůĞĂŐƵĞ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴ�-�Ϯ�
ƌĞĐŽƌĚ͊��dŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĂŐƵĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ďǇ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ϭϮ�-�Ϯ͕�ϵ�-�ϰ�ĂŶĚ�ϭϮ�-�Ϯ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ƟƚůĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƚĂůƵŵĂ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăůů�ϭϴ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�WĞƚĂůƵŵĂ͘��tĞ�ǁŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ƉŽŽů�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�
ƐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌĮŶĂůƐ͘��tĞ�ďĞĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�WĞƚĂůƵŵĂ�sĂůůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌĮŶĂůƐ�ϴ�-�Ϯ͘��dŚĞŶ͕�ǁĞ�ďĞĂƚ�Ă�EĂƟŽŶĂů�
ůĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĮŶĂůƐ�ϴ�-�ϯ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ϭϮ�-�Ϯ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�WĞƚĂůƵŵĂ�
�ŝƚǇ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͊͊͊�� 

�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϱ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ǁĞ�ďĞĂƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ů�DŽůŝŶŽ�ϭϭ�-�ϭ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŽŶ�ϮϬ�-�ϯ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĮŶĂůƐ�ǁĞ�ďĞĂƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�tĞƐƚƐŝĚĞ�ϭϬ�-�ϭ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁĞ�ďĞĂƚ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ϭϰ�-ϭ͘��dŚĂƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϮ-Ϯ�ƌĞĐŽƌĚ͊��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ϭϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŶĂŵĞĚ�:ĂĚĞŶ�:ƵůŝĂŶ�ƟĞĚ�ŵǇ�ŶĞƉŚĞǁ͛Ɛ�Ăůů�ƟŵĞ�WĞƚĂůƵŵĂ�sĂůůĞǇ�
>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϵ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�/͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘�� 

�ƌƚ�DĞŶĚŽǌĂ�ǁŽŶ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ĞƐƚ�
�ůĂƐƐŝĐ��'��Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��Ăƌ�^ŚŽǁ� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ƌƚ͊͊͊�� 

Celebrations & CongratulationsCelebrations & Congratulations 

EŽǀĂ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�:ŽƵƌŶĂů͛Ɛ��ĞƐƚ�WůĂĐĞƐ�

ƚŽ�tŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͊�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͊� 



ϭϭ 

Celebrations & CongratulationsCelebrations & Congratulations 

Celebrating 35 years with Nova, 
Dan Fox! 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŚĞƌǇů��ŝWŝĞƌŽ͊ 

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�/�ďĞŐĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂůĞƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŚŽĐŽůĂƟĞƌ�ǁŝƚŚ�
�ŽǀĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͘�/�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ��ŽǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďǇ�
ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐŚŽǁƐ͘�/�ƐĞůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐǁĞĞƚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŬͲ

ŝŶŐ�ŵŝǆĞƐ�ƚŽ�ƐĂǀŽƌǇ�ƐĂƵĐĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵĂƌƟŶŝ�ŵŝǆ͊�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂǇ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ĂŶ�Ăůů-ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉĂŝĚ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƚŽ�DĂƵŝ�ƚŚĂƚ�/�ĞĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽǀĞ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�
�ŽǀĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͘�/�ǁĂůŬĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�sĞƌĂ��ƌĂĚůĞǇ�ŚĂŶĚďĂŐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�Ă�ƚŽƉĂǌ�ĞĂƌƌŝŶŐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ηϴ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ�ƉůƵƐ�Ă�ƌŽǇĂůƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƐŽůĚ�ŝŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăƚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�
;�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�EŽǀĂ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ĂƌŽůĞ͊͊͊ 

EŽǀĂ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌŽůĞ�>͘��ŝŽŶĚĂ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ �ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
sĞƚĞƌĂŶƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;Es&Ϳ͕�ǁǁǁ͘ŶǀĨ͘ŽƌŐ͕�Ă�ϱϬϭĐϯ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϱ͘ �Es&�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌͲ
ƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ͛Ɛ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 



ϭϮ 

EŽǀĂ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘� 
ϭϴϱ��ĞǀůŝŶ�ZŽĂĚ 

EĂƉĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ϵϰϱϱϴ 
ϳϬϳ͘Ϯϲϱ͘ϭϭϬϬ 

ǁǁǁ͘ŶŽǀĂŐƌƉ͘ĐŽŵ 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�ǀĂůĞƌŝĞ͘ŇĂƩΛŶŽǀĂŐƌƉ͘ĐŽŵ 

 




